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Estrategia Empresarial
Grupo Industrial Alfa (1998-2011)
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Ingresos-Utilidad de Operacion >
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rategia Empre
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Estructura de' INegocios 1998

Activos totales 1998 Ingresos por ventas 1998 Utilidad de operacion 1998
63,953 Millones de Pesos 36,043 Millones de Pesos 5,708 Millones de Pesos
6.22% a 0
11.78% 8.62% 1.28%

8.41%

5.99% .

34.67% 37.03%  12.09%

16.45%
44.41%
33.60%
44.71% 34.74%
Alpek Hylsamex Sigma Versax Otros
Petroquimica Acero Alimentos Nemak (Autopartes) Negocios

Selther-Simmons (Colchones)  Onexa (Telecomunicaciones)
Terza (Alfombras)

Total Home (Ferreteria)
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Estrategia aellNegocios 1998

= Proyectos de inversion en todos los sectores.. = Consolidacion en inversiones para los proximos afios..

= Colaboracion con DuPont en ALCAN.. = Proyectos de bajo riesgo en nylon y en aluminio..

= Planta de cogeneracion en petroquimica.. = Reduccién de deuda en el sector acero..

= Expansion en componentes automotrices.. = QOrientacion a productos de mayor valor agregado..
= Inversion en el sector ferretero.. = Reforzamiento de red de distribucion en alimentos..

= Expansion de lineas en el sector alimentos.. = Capitalizar proyecto de modernizacién en el sector acero..
= Adquisicion del 24.5% de SIDOR.. = Asegurar liderazgo en mercado de alimentos refrigerados..

= Reduccion de costos de interconexion.. = Asegurar posicionamiento en mercado de larga distancia..



Utilidad de Operacion) 1998-2002
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Analisis de Portafolio 1998-2002 «

Crecimiento Participacion Utilidad (%)
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Estructura de’iNegocios 2003

Activos totales 2003 Ingresos por ventas 2003 Utilidad de operacion 2003
80,616 Millones de Pesos 46,788 Millones de Pesos 4,674 Millones de Pesos

0.75% 1.60%

L 34.02% 22.40% 22.38%
s 0
52.08% 41.53%
24.77%
9.44%
14.88% 34.49%
Alpek Sigma Versax Otros
Petroquimica Alimentos Nemak (Autopartes) Negocios
Selther-Simmons (Colchones)  Onexa (Telecomunicaciones)
Terza (Alfombras) Venta Hylsamex
Total Home (Ferreteria)




Estrategia de;INegocCiOoS 2003

= Reconfiguracion de portafolio de negocios.. = Enfrentar la recesion de la economia mexicana..

= Desinversion de Hylsamex.. = Consolidacion de liderazgo de mercado..

= Reducir la exposicion a negocios ciclicos.. = Enfrentar mayores precios de materias primas y energia..
= Reduccion de nivel de endeudamiento.. = Sistema de compras electronicas de materiales..

= Fortalecimiento de negocios clave.. = Enfrentar la competencia china..

= Optimizar las oportunidades de inversion.. = Capitalizar incrementos de precios por mayor demanda..

* menos empresas, mas solidas y confiables.. = Desarrollo de un sistema de administracion compartida..

= Modernizacién de activos.. = Generacion de mayor valor para los accionistas..



Desincorporacion Hylsamex 2003

Perspectivas de Hylsamex 2004.

presa ALFA, S. A de C. V. anuncié la decisiéF de
a estrategia que ha venido desarrollando desde 2001 para

cir su=inversion en
ar mas valor a sus

El 19 de enero de 2004,
Hylsamex como parte d
- accionistas.

Dicha decision fue 0 a cabo el 4

de febrero.

obada por una Asamblea Extraordinaria de Accionistas de AL

La primera etapa I p||)ceso consiste en la entrega a los accionistas de ALFA del
Hylsamex, a travéslde la emision de titulos valor conocidos como Certificados de
(CPO’s).

=
La segundasietapa t€ndra lugar en el primer trimestre de 2005, y consistird en
hasta por el 51% restante del capital social de la empresa.

capital de
rdinaria

Una vez que ambas etapas tengan lugar, Hylsamex se convertira en una empresa totalmen
permitirda que las instituciones financieras y el publico inversionista tengan una mejor v
compainia, incrementando sus posibilidades de acceso a los mercados de capital. ‘

Hylsamex, por su parte, también celebrd el 4 de febrero una Asamblea Extraordinaria de Accionistas para
adecuar sus estatutos sociales a las nuevas condiciones de operacion.



China y la Siderurgia Mundial

China and IISI.- March, 2004.

The growth in both steel consumption and production in China continues to exceed our forecasts. In recent years our forecasts
have assumed that China is operating close to its capacity. However, the Chinese steel industry has shown a remarkable ability
to rapidly install new steelmaking capacity to meet the ferocious domestic demand for all types of steel.

In 2003 we reached a capacity constraint. With demand exceeding supply there has been a dramatic increase In steel prices.
The constraint has not come from the steelmaking industry itself but in the supply of iron ore and in bottlenecks In transportation
to the steel plants. There is not enough capacity in the Chinese rail system or in its ports. There is not enough shipping

freight capacity in the world to transport all the iron ore and coking coal required. The congestion in unloading and loading
facilities at ports only aggravates the constraint on shipping capacity.

With the constraint in Fe units available from iron ore, steel plants have increased their use of ferrous scrap. This has led to a
dramatic rise in the price of scrap in recent months, right around the world. This has changed the economic balance between
blast furnace and electric arc furnace steelmaking. It also means that steel plants are turning away orders because they cannot
be sure of obtaining the necessary raw materials.

The increase in steel prices that we are seeing is clearly good news if it restores the profitability of our industry, which has been
unacceptably low in recent years. However, since most of the stimulus for price increases have come from raw material
constraints, the increases in steel prices may have only been enough to match the increase in raw material and freight costs.
We may not be seeing the increase in margins that we need.

The lessons of this are very clear. Steel is now a global business. Developments in China can fundamentally affect the
operations of a small electric-arc steel producer supplying only local needs located on the other side of the world.



Rutas de Produccion de Acero >
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Pre - Chatarra de Acero »

Precio de la chatarra HM1 en los Estados Unidos (US$/tonelada) al final de cada afio
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Resultados derliylsaimex 2004

. ..3..5

Crece 33% precio de la accion de Hylsa S

El precio de las acciones de la siderurgica acumulando un avance de 136 por ciento en lo que va del afio =
Por Redaccién — S
El Norte ;z[ R—

Cd. de México (14 abril 2004).- 2

- El precio de las serie "B" de Hylﬁexn@w‘por ciento en lo que va del mes, mientras que el "CPO" de la siderurgica aum
35 por ciento durante el periodo, como conseCL‘@r]o.ia\de los buenos resultados que presentara la empresa en los primer?
meses del afio, comentaron analiWs&:fgr_._

- - b S B
. : : 3 : 0 .
El precio de las acciones de la siderdrgica agumulancﬁ un avance de 136 por ciento en lo que va del afio, como consecuencia de
rlps resultados financieros positivos que“anticipé la compafiia para los primeros tres meses del afio y su desincorporacién de

LA — o~ —
Carlos Hermosillo, analista de Casa ﬁiﬁ\/@cmrﬁco enm‘g}ig*l%ls cifras preliminares dadas a conocer por la empresa

superaron lo esperado._ya:qu IS ingresos aum an 28 porrciento y su flujo de operacion un 115 por ciento en el p;mﬂ_
trimestre del_aific Segun el especialista, los buenos res s son reflejo del repunte en el precio del acero, una politica de
[0S, el manejo de cobertura de e a la flexibilidad de su planta productiva para atenuar el efecto del alza

-

> - .’ 7. ~~ '—'_:\,' - < ’.; -
ondo Barragan, director General de H ex

al . buen afio que se espera para la industria siderurgica, el

echado por.la_empresa ya que el aume en el precio de la chatarra sera marginal para su proce e

S | “o or ciento de la materia prima que utilizada en la produccion de acero y sus productos es propi
y e . -~

<

arra comprada”, subrayo. g

% . ; . {
)Sotros fe am ponja y parte del mineral de hierro en nuestras minas, eso hace que tengamos q

e




Resultados derfylsamex :o

UTILIDAD EN HYLSAMEX (MILLONES DE PESOS1998)
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venta H. y/sam EX 2005 v

_ ¥, N
Venden Hylsamex a Techint. [/
Afirma Dionisio Garza Medina stan vendiendo las acmones en un momento favorabl:—z/entro
industria. W P d Mw

4 ‘ E '\ |
Por César Sanchez . | ... 3 - ~ L \
| 9 R \

El Norte ke 1 Vit i \ -
Monterrey, México (1§ mayo 2005).- & v _ ; " ‘5:~ < [
. ' .\,m l

i&a -anuncio hoy que Grupo Techint tomara el control de Hylsamex tras realizar Ia mejor ofeﬂ:a,por Lm"ﬁqqzts\ ‘2‘mﬁ53 \
Ildnes de dolares, equwalente a aproba{hdamente 3.71 dolares por accion. A 5
h Y

! ™

K‘ o', s b

;'i ﬂara esta venta se llevé a cabo una ofbrt L ’bﬁca de compra de acciones por 2 mil 11 e dolares equlvalent_e;;,g'ii
aproximadamente 3.47 délares por accion. | 3 2 '
1| oy \ « > E
Techint tiene operaciones globales en las mdustna ‘ energla y eI acero. Alfa es duena del 42 cgpita#-dﬁ ]
( B | J ’*‘

Hylsamex; sin embargo la oferta gs/por el 100 por C|ento de Ias acciones de la siderurgica.
L=

"De conformidad con los términos del acug?"do con Techint, la oferta se hara exten a todos los tenedores de acciones de |
n n n n A H H . X ) X A

Hylsamex, tanto las "B", como las "L", y estara condicionada a que sea aceptada ayoria dg los tenedores ‘de todas Ias

acciones en circulacion y la mayoria de los tene{jores dedas acciones de la serie B. ; ' ;

pagara un dgwdendo

’

N
"La oferta de Techint fue aprobada por el consejo de administracion de Hylsamex". Hylsa
extraordinario de 143 millones de délares a todos sus accionistas, en conjuncién con la oferta publlca i

“ =




Acciones Hyilsamex «»
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v ﬂ‘ider en el mercado de alimentos rgfrlgera os de México

Sigma - a de México
LV Lider mundial en pnezas de aluminio para los‘OEMs
Nemak v~ Tecnologia lider, costos competitivos, servicio a clientes

v~ Expandiendo presencia en Europa para diversificar clientes




UTILIDAD DE OPERACION (MILLONES DE PESOS1998)
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Analisis de Portafolio 2003-2007 «

Crecimiento Participacion Utilidad (%)
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Estrategia de’INegocios 2007 >
= Portafolio de negocios solido y competitivo.. = Nemak se concentrd en integrar sus nuevas plantas..
= Impulso de crecimiento rentable y estratégico.. = Iniciativa de mejoria en energia e innovacion..

= Programa de inversién por US$ 2,000 millones.. = Inversién de US$ 25 millones en reducir costo de energia..

= Nemak incremento su capacidad en 135%.. = Alianza para cobertura fisica del consumo de gas natural..
= Alpek incremento su capacidad en 50%.. = Sistematizacion de una verdadera cultura de innovacion..
= Sigma continuo lanzando nuevos productos.. = Importacion de US$ 1,957 para inversiones..

= Compromiso en seguir creando valor.. = Recompra de 20.4 millones de acciones..

= Alestra invirtié en soluciones de mayor valor.. = Preparados para sortear la contraccion mundial de 2008..



Estructura de'INegocios 2008

Activos totales 2008 Ingresos por ventas 2008 Utilidad de operacion 2008
110,970 Millones de Pesos 116,190 Millones de Pesos 5,841 Millones de Pesos
8.78% 5.05% 1.34%

29.67%
o, 28.33%
39.37% ST 44.16% 33.98%
18.24%
0,
22.46% 35.01%
Alpek Sigma Nemak Otros
Petroquimica Alimentos Autopartes Negocios
Onexa (Telecomunicaciones)




lipo de Campio) >

Paridad Peso-Délar (2007 -2009 ), Pesos/US$
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Precio del petréleo FOB en el mercado spot , Cushing, OK WTI, (US$/Barril)
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3,500

gelrAluminio >

Precio del aluminio primario LME (US$/ton)
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Venta de

18,000

Vehiculos Nuevos en EUA s

Venta de Vehiculos en los Estados Unidos, incluyendo Arrendamiento (Miles de Unidades)
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Utilidad INeta por Division

UTILIDAD NETA POR DIVISION (MILLONES DE PESOS2005)
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Precio de Acciones Alfa «»
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mbios en Ia Direccion de Alfa

:: Comunicado de Prensa

San Pedro Garza Garcia, N.L., a 2 de julio de 2009.-

ALFA, S.A.B. de C.V. (ALFA) anuncié el dia de hoy que, en una reunion reciente de su Consejo de Administracion, el
ingeniero Dionisio Garza Medina, Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo, comunicé su decision de
retirarse de los cargos que ocupa, el 31 de marzo de 2010. 4

Derivado de lo anterior, el Consejo de Administracién pondr4 en marcha un proceso para seleccionar a quien sustituir
al ingeniero Garza Medina, habiéndole solicitado que, ademés de su participacion como consejero, continle apoyando
a la empresa como Presidente Honorario del Consejo, a partir de abril de 2010.

El Consejo de Administracién destaco la gran contribucion que el ingeniero Garza Medina ha tenido en sus 35 afios de

global con una perspectiva de crecimiento solido y sostenido.

Los nueve meses previstos para la sucesion del ingeniero Garza Medina péefmitiran llevar a cabo una transicion
ordenada hacia una nueva etapa de la empresa, en la cual su experiencia y Vi
ALFA. )




Estrategia de;INegocios 2009 >

= Solido portafolio de negocios.. = Nuevos negocios en hidrocarburos y gas natural..

= Estructura de costos mas esbelta.. = Crecimiento mediante investigacion y desarrollo..

= Mejor administracion de capital de trabajo.. = Coinversion en planta de reciclaje en petroquimica..

= Mayor plazo para pago de pasivos.. = Asegurar liderazgo en marcas de alimentos..

= Consolidacion de liderazgo en autopartes.. = Servicios de mayor valor agregado (telecomunicaciones)..
= Diversificacion geografica a nivel global.. = Capitalizacion de recuperacion mercados..

= Emision de bonos de deuda.. = Capacidad financiera para crecer con rentabilidad..

= Mayores margenes en alimentos refrigerados.. Cambio en presidencia del consejo de administracion..



en ia Direccion de Alfa «:

A designo a Armando
1a efectiva de retiro

El 10 de febrero d
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Utilidad de Operacion 2008-2011
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Analisis de Portarolio 2008-2011 «
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Estr

Activos totales 2011
138,581 Millones de Pesos

Ingresos por ventas 2011
182,763 Millones de Pesos

cltura de INegocios

2011 @

Utilidad de operacion 2011
14,775 Millones de Pesos

6.17% 3.59% 0.13%
20.01%
41.18%24.44% 0
32.29% 49.60% 54.55%
‘ 25.31%
0,
20.37% 22.36%
Alpek Sigma Nemak Otros
Petroquimica Alimentos Autopartes Negocios
Onexa (Telecomunicaciones)
Newpek (Hidrocarburos)
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